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وسط الأسئلة المطروحة عن كيفية تحقيق استراتيجية الـ 4 ملايين برميل

الرشيد: مشروع الشمال ما زال قيد البحث 
.. والتحدي الأساسي كثافة ولزوجة نفطه

• خبرة »نفط الكويت«
     تتركز في ما يسمى

     النفط التقليدي 
     بينما الخبرة

     في »الثقيل«
      محدودة

• نحتاج لتقنيات
      لم يسبق للشركة

      استخدامها
      لاستخراج وإنتاج

      النفط الثقيل 
      من هذه الحقول

        بحالته 

سامي الرشيد

أكد رئيس مجلس الأدارة العضو 
المنتدب لشركة نفط الكويت سامي 
فهد الرشيد ان »مشروع الشمال« ما 
وينتظر  وال��دراس��ة  البحث  قيد  زال 
القرار. وقال في تصريحات خاصة 
ل��� »ال�����راي« أن أه���م ال��ت��ح��دي��ات التي 
ت��واج��ة »ن��ف��ط ال��ك��وي��ت« لاس��ت��خ��راج 
النفط الثقيل في منطقة الشمال هو 

كثافته ولزوجته العالية.
وأوض��ح الرشيد أن خبرة شركة 
ن��ف��ط ال��ك��وي��ت ت��ت��رك��ز ف��ي م��ا يسمى 
في  الخبرة  بينما  التقليدي  النفط 
ال���ن���ف���ط ال��ث��ق��ي��ل م�����ح�����دودة، ف����ي ظ��ل 
ل��زوج��ت��ه وك��ث��اف��ت��ه ال��ع��ال��ي��ة، م��ؤك��دا 
المكتشفة  الثقيل  ال��ن��ف��ط  ك��م��ي��ات  أن 
ت��ع��ت��ب��ر ض��خ��م��ة ط��ب��ق��اً ل��ل��م��ق��اي��ي��س 

العالمية.
ولفت الرشيد إلى انه »لاستخراج 
وإنتاج النفط الثقيل من هذه الحقول 
لم  لتقنيات  ه��ن��اك ح��اج��ة  ب��ح��ال��ت��ه، 
يسبق للشركة استخدامها«، مشيراً 
إل����ى ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا ال���ض���خ ب��ال��ب��خ��ار 
ك���م���ث���ال ل���ت���خ���ف���ي���ف ل�����زوج�����ة ال��ن��ف��ط 
م���ن خ���ال ض���خ ال��ب��خ��ار ف���ي الأرض 
لتسخينه وهو ما يخفف من لزوجة 

النفط وبالتالي إنتاجه.
التجربة  ان هذه  الرشيد  واعتبر 
من التحديات التي تواجهها »نفط 
الكويت« وتعمل على تذليلها بشكل 
أو آخر في ظل الخبرات المتاحة في 

الشركة والقطاع.
»ن����ف����ط  ان  ال������رش������ي������د  واوض��������������ح 
ال��ك��وي��ت« عملت اخ��ي��را على تعديل 
عقود المشاريع الصناعية والمنشآت 
بهدف  والأنابيب  التجميع  ومراكز 
بعد  الشركات  من  المزيد  استقطاب 
ت���ع���دي���ل ه�����ذه ال�����ش�����روط الاج���رائ���ي���ة 
والتعاقدية لتقديم الدعم للمقاولن 
ل����ح����ض����ه����م ع������ل������ى الم��������ش��������ارك��������ة ف���ي 

المناقصات المطروحة.
ال����ع����ق����ود  ت����ع����دي����ل  ان  وأض������������اف 
وم��س��ان��دة الم��ق��اول��ن ودخ���ول المزيد 
م��ن��ه��م ف����ي الم���ن���اق���ص���ات خ��ص��وص��ا 
ع��ن��دم��ا ي��ك��ون��وا م��ن مختلف ال���دول 
وال�����ق�����ارات ي�����ؤدي ف���ي ال��ن��ه��اي��ة إل��ى 
اتاحة منافسة أكبر واسعار أفضل.

واك�����د ال���رش���ي���د أن ت��ع��دي��ل ع��ق��ود 
الم���ق���اول���ن أد إل����ى ت���ن���وع ال��ش��رك��ات 
الم�����ش�����ارك�����ة ف�����ي الم����ن����اق����ص����ات ال���ت���ي 
ت���م ط��رح��ه��ا خ����ال ال��ف��ت��رة الأخ���ي���رة 
ب���الإض���اف���ة إل�����ى الأس����ع����ار الم���ق���ارب���ة 
ل����ل����م����ي����زان����ي����ات الم����ع����ت����م����دة ل����ه����ا م��ن 

المؤسسة.

وأوض���ح ال��رش��ي��د أن أه��م البنود 
ال���ت���ي ت���م ت��ن��اول��ه��ا وت��ح��دي��ث��ه��ا في 
ع���ق���ود الم���ق���اول���ن م����ا ي���خ���ص وض���ع 
ك���ل الم��س��ؤول��ي��ة ع��ل��ى الم����ق����اول، وه��و 
الام���������ر ال���������ذي ك�������ان ق�����د ت���س���ب���ب ف��ي 
تعرضهم لم��خ��اط��ر اك��ب��ر، م��ا دع��اه��م 
لتافي  اكبر  احتياطيات  إما وضع 
هذه المسؤوليات أو الاحجام وعدم 
ال����ت����ق����دم ل����ه����ذه الم����ش����اري����ع وه������و م��ا 
ينعكس سلباً على فرص الحصول 
أكبر  وت��ن��وع  تنافسية  أس��ع��ار  على 

في الخبرات.
ولفت الرشيد الى ان التعديل في 
هذه العقود ادى الى خلق توازن بن 
المقاول  على  المفروضة  المسؤوليات 
وك���ذل���ك ال���ش���رك���ة، وه����و م���ا أع��ت��ب��رة 
أن  مؤكداً  للطرفن  مرضية  معادلة 
هذه المعادلة لم تغفل ضرورة وجود 
لا  الم��ق��اول��ن حتى  على  مسؤوليات 

يعتقد البعض غير ذلك.

• ما تم تحديثه 
     في عقود المقاولين
     يتناول خلق معادلة

     مرضية للطرفين
     بعد أن كانت

     المسؤولية تلقى
     بالكامل على المقاول 

• تعديل عقود
      المقاولين أدى

      إلى تنوع الشركات
      المشاركة 

      في المناقصات
      وأسعار مقاربة

      للميزانيات 
       المعتمدة لها

صورة التقطها مكوك الفضاء الاميركي »كولومبيا« خلال المهمة STS- 58 لحقول الشمال على الساحل الشمالي 
للكويت وتظهر فيها المنطقة صحراء قاحلة... ولكنها تحتضن كنوزا من الذهب الاسود تحتاج الى تقنيات لاخراجها. 
فمتى تفرج السياسة عن المشاريع التي تتيح ادخال هذه التقنيات للمساعدة في تحقيق استراتيجية مؤسسة البترول 

بالوصول الى 4 ملايين برميل يوميا من انتاج النفط بحلول 2020؟

واش�������ار ب���ع���ض ال���خ���ب���راء ال�����ى ان 
اخذ  الشمال  مشروع تطوير حقول 
الم��ش��اورات وتمت معالجة  حقه م��ن 
المشروع،  في  النظر  وجهات  جميع 
مؤكدين أن الانتقادات التى وجهت 
ل��ل��م��ش��روع ل���م ت��ك��ن ف��ن��ي��ة ب���ل ك��ان��ت 
ال���ش���م���ال  م�����ش�����روع  وأن  س���ي���اس���ي���ة 
مشروع فني بحت، وليس مشروعا 
جميع  باهتمام  ويحظى  سياسيا 
ف��ن��ي��ي ال���ق���ط���اع ال��ن��ف��ط��ي ال��س��اب��ق��ن 
وال��ح��اض��ري��ن وت��م نقاشه ب��درج��ات 

النفطي  القطاع  داخ��ل  كبيرة س��واء 
م���ن ق��ب��ل الم��س��ت��ش��اري��ن وال��ف��ن��ي��ن أو 
داخ������ل م��ج��ل��س ال���������وزراء والم��ج��ل��س 
الاع���ل���ى ل��ل��ب��ت��رول م���ن ق��ب��ل ال��س��ل��ط��ة 
التنفيذية ومن ثم ارسل الى مجلس 
الام�����ة ون���وق���ش ف���ي ال��ل��ج��ن��ة الم��ال��ي��ة 
لاك����ث����ر م����ن 70 س����اع����ة ب��م��ن��اق��ش��ات 
جميع  معالجة  وت��م��ت  مستفيضة، 
وجهات النظر التي طرحت من دون 
»اذا  ان��ه  الخبراء  واعتبر  استثناء.  
كان هناك نقد فيجب ان يكون نقدا 

فنيا للرد عليه. ام��ا الان��ت��ق��ادات من 
ف��ا يمكن  ف��ن��ي  دون وج���ود عنصر 
ال������رد ع���ل���ي���ه���ا«. وي����ذك����ر أن ال��ك��وي��ت 
ت�����واج�����ه ت����ح����دي����اً ك����ب����ي����راً ل���ل���وص���ول 
ماين   4 إل���ى  الان��ت��اج��ي��ة  بطاقتها 
ب��رم��ي��ل ي��وم��ي��اً ب��ح��ل��ول 2020 وه��و 
م��ا ش��ك��ك ف��ي��ه ال��ع��دي��د م��ن ال��خ��ب��راء، 
ل��ه��ذه الطاقة  م��ؤك��دي��ن ان ال��وص��ول 
الان���ت���اج���ي���ة ي��س��ت��ل��زم ال���ت���ع���اون م��ع 
منها  للأستفادة  العالمية  الشركات 

ومن التكنولوجيا التي تمتلكها 
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